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Contexto económico y tendencias 
del mercado de flotillas en México
Volkswagen Servicios Financieros México
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A g e nda

•Contexto macroeconómico

•Industria automotriz

•Retos de las empresas

•Tendencias del mercado de flotillas en México

•Conclusión
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C o nte xto  m a c ro e c o nó m ic o

3
%

•Reformas estructurales.

•Fundamentales de la economía 
mexicana.

•Recuperación de Estados Unidos.

•Incertidumbre en el tipo de cambio 
Peso – Dólar.

•Tasa de referencia de la Reserva 
Federal de Estados Unidos.

P unto s  po s it ivo s R ie s g o s
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Indus tria  A uto m o triz  e n Mé x ic o
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Indus tria  A uto m o triz  e n Mé xic o

100%

• 1 de cada 5 vehículos es vendido a un cliente de flotillas.
• 1 de cada 3 vehículos vendido en flotilla es arrendado.
• 4 marcas dominan el 61% del mercado total.
• 4 marcas dominan el 79% del mercado de flotillas.
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Me rc a do  T o ta l Me rc a do  F lo t illa s Me rc a do  F lo t illa s  e n  
A rre nda m ie nto
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Indus tria  A uto m o triz  e n Mé xic o : 
F ina nc ia m ie nto

• Es el dinero de los accionistas.
• Costo de oportunidad es la rentabilidad de la empresa.
• Implicaciones fiscales por propiedad (límite de $130 mil 

MXN).

Recursos 
propios

• Capital de trabajo.
• Generalmente inferiores a las tasas de financiamiento de 

autos.
• Brindan flexibilidad a la empresa.

Línea de 
crédito 

bancaria
• Flexibilidad multi – marca.
• Profesionales de la industria automotriz.
• Integración de servicios.

Arrendadora 
Non Captive

• Vinculación Marca – Financiera – Red de Concesionarios.
• Solución de grupo.
• Integración de la cadena de valor automotriz.

Arrendadora 
Captive
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R e to  de  la s  e m pre s a s

Dife re nc ia
c ió n
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T e nde nc ia  de l m e rc a do  de  flo t illa s
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T e nde nc ia  de l m e rc a do  de  flo t illa s

¿ Dó nde  te  
e nc ue ntra s ?
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¿ Dó nde  te  e nc ue ntra s ?

E s tra te g ia  F is c a l / F ina nc ie ra
Rentabilidad Fortalecimiento

C o m ple jida d o rg a niza c io na l
Internacional Regional Local

Mo m e nto  de  la  flo ta
Creciente Estable

C o b e rtura
Nacional Regional Local

U s o  de  la  flo ta
Ejecutiva Utilitaria Logística

T ipo  de  e m pre s a
PYME Corporativo Corporativo “Flota 

Estratégica”
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¿ C uá l e s  tu  e s tra te g ia  de  flo ta ?

Asegurar mi operación

Libertad para enfocarme a mi “core business”

Transparencia y control

Que se adapte a mi operación
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C o nc lus ió n

• La situación macroeconómica es exógena.

• La diferenciación como factor de éxito.

• Identifica en qué grado de madurez se encuentra tu 
organización.

• Define tu estrategia de flotillas.
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Muc ha s  G ra c ia s


