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Jaime Bringas Garcia

Administracion de Empresas UNAM Science For A Better Life

Bayer de Mexico 2012

Coordinador de mantenimiento, seguros y gasolina
9 anos de experiencia en el area de flotillas

Implementacion de:

* Administracion de mantenimiento 2013
* Tarjeta de Gasolina 2014
* Leasing 2014
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Flotillas Bayer

Creacion del area en 2012

Principales acciones

* Centralizar la operacion de las
diferentes areas referente a Flotillas

* Politica de autos para Bayer de Mexico
* Creacién de procesos

* |Implementacion de linea directa para
atencién a usuarios

* Campana de comunicacion de
informacion activa para los usuarios
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@ Servicio de Flotillas (FAQ's)

Tarjetas Gasolina - Soporte a Usuarios

ielo de pago de combustble con
Para dar soponte a los colaboradores que cuentan con
en la extensién de Flotilas 2500 y funcionard de la
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saber cual es la presion ideal de
maticos?

por el fabricante ya sea en el manual oel usuano,
©1apa de tanque de combustibie
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Reforma Fiscal 2014

FaCtor de deCiSién Science For A Better Life

Criterios Normativos del SAT

27/2014/ISR Deducciones del impuesto sobre la renta. Los vehiculos
denominados pick up son camiones de carga.

El articulo 36, fraccion II de la Ley del Impuesto sobre la Renta establece
que la inversion en automaoviles solo sera deducible hasta por un monto
de $130,000.00.

Criteri Maximum Deductible Amount
e
Applicable for Before Tax Reform | After Tax Reform
(in TMXN) (in TMXN)
130

Purchase 1715 -26%
Lease* 365 292 -20%

En este sentido, los vehiculos denominados pick up son camiones de
carga destinados al transporte de mercancias, por lo que no deben ser
considerados como automoviles para efectos de la Ley del Impuesto

sobre la Renta.

y
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Comportamiento del mercado
Migracidn a esquema Leasing eience For A Better Lit

2011 2014
COMPRA VS LEASING COMPRA VS LEASING
B.2.4 Politica de adquisicion de las unidades B.2.4 Adquisicion de la unidad / Car Aquisition
Las empresas elig?n diferentes formas Ipara adquirir los Las empresas eligen diferentes formas para adquirir los autos
autc_s S SISRIEN S| SN B Gielien o= A CTETEIL, A a asignar, asi como a quienes se los compran. A continuacion
cortlnuacmn se observan las proporciones de estas se observan las proporciones de estas politicas:
politicas:

\ 19%

65% 57%
Compra / Purchase
® Arendamiento Financiero / Financial Leasing
B Arrendamiento Puro / Leasing Compra / Purchase M Arrendamiento / Leasing
COMPRA 65% COMPRA 5%
LEASING 35% LEASING 43%
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Evaluacidon para autos sedan sagen
Fuerza de Ventas

Science For A Better Life

COMPRA

t= Aiios 0 1 2 3 4

Precio de Compra (Sin VA (140,000} =

Depreciacidn (Incluido inflacidn estimada) (35.000) (36.225) (37.493) (38.805)

Valor de venta 57,400

Maxima deduccidn de impuestos (Depreciacian) 13,000 13,455 13,926 14,413

Impuestos por venta de auto (22,960)

Gastos de auto (Seguros, mantiemiento, gasolina, etc) (20.712) (52.487) (54.324) (56,225)

Maxima deduccidn de impuestos (Servicios) 18,836 13,495 20177 20,884

Cash Flow - Salida 140,000 (18,876) (19,537) (20,220) 13,5812
(162,048.01

LEASING

t= Afios 0 1 2 3 4

Cargos por financiamiento - (27.191) (27.191) (27.191) (27,191)

Maxima deduccion de impuestos leasing 10,876 10,876 10,876 10,876

Gastos de auto (Seguros, mantiemiento, gasolina, etc) (50,712} (52.48T) (54.324) (60,857)

Maxima deduccion de impuestos 20,285 20,995 21,729 24,343

Cash Flow - Salida - (46,741) (47.806) (48,909) (62,829)

(173,588.85

Diferencia a 4 afios por unidad
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Evaluacidon para autos sedan sagen
Beneficio (Prestacion)

Science For A Better Life

COMPRA

t= Afios 0 1 2 3 4

Frecio de Compra (Sin VA )

Depreciacion (Incluido inflacidn estimada) (65,000) (56,925) (58,917) (60,979)
Yalor de venta 83,492
Maxima deduccidn de impuestos (Depreciacion) 13,000 13,455 13,926 14,413
Impuestos porventa de auto (33,397)
Gastos de auto (Seguros, mantiemiento, gasolina, etc) (44 313) [¢5,BE¢}' (61,916) (64,083)
|ru1axima deduccién de impuestos (Servicios) 10,474 10,841 14,635 15,147
Cash Flow - Salida E?_ED UUUE (20,839) (21,568) (33,3586) 158572
LEASING

t= Afios i 1 2 3 4
Cargos por financiamiento - (39 551) (39.551) (39 551) (39.551)
Maxima deduccidn de impuestos leasing 15,820 15,820 15,820 15,820
Gastos de auto (Seguros, mantiemiento, gasolina, etc) (44 313) (44 313) [##,313}' (47 692)
Maxima deduccidn de impuestos 17, 725 17,725 17, 725 19,077
Cash Flow - Salida - (60,318) (60,318) (60,318) (62,345)

Diferencia a 4 afios por unidad
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Comparativo Leasing VS Compra

Science For A Better Life

VPN Compra vs Leasing por Velimen 2014

Prestacion
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Implementacion

Science For A Better Life

1. Proceso de seleccion de proveedor

Cobertura
Tasa

2. Contrato

Compras, legal, finanzas, impuestos

3. Sale and lease back

4. Entregables

Anexos, expedientes

5. Inicio de operaciones
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Operacion - Proceso

Science For A Better Life
Inicio - Solicitud unidad
Leasing

/4 d
/o N o ) /e N o N

¢ 2 . Comparativo precio fi ¢ s
Seleccion de unidad Solicitud de cotizacién proveedor VS precios Confirmacion a

y

A 4

Usuario preferenciales proveedor de compra
\ ) \ J \ J \ J
!
‘o ) (o h
Recepcion y firma N Programacién. de Fin
de anexo entrega de unidad (3 semanas)
\ J o J
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Gracias!

Science For A Better Life
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